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２
０
２
５
年
は
、
物
流
業
界
に

と

っ
て

「２
０
２
４
年
問
題
」
の

大
き
な
壁
を
乗
り
越
え
（
新
た
な

標
準
を
模
索
す
る
１
年
で
し
た
。

県
南
地
域
の
取
手
市
に
拠
点
を
置

く
弊
社
も
、
労
働
時
間
の
適
正
化

と
輸
送
品
質
の
両
立
に
奔
走
し
ま

し
た
や
荷
主
企
業
の
皆
さ
ま
の
ひ

理
解
に
よ
る
価
格
改
定
や
、
荷
待

ち
時
間
の
削
減
、
輸
送
効
率
化
と

い

っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
成
果
が
出

始
め
た

一
方
で
、
世
界
的
な
イ
ン

フ
レ
と
円
安
に
よ
る
不
安
定
な
経

済
状
況
、
深
刻
な
若
手
ド
ラ
イ
バ

ー
不
足
は
、
依
然
と
し
て
経
営
の

大
き
な
課
題
と
な

っ
て
い
ま
す
。

来
た
る
２６
年
、
物
流
業
界
は
さ

ら
な
る
転
換
期
を
迎
え
ま
す
。
４

月
に
本
格
施
行
さ
れ
る

「改
正
物

流
効
率
化
法
」
に
よ
り
、

一
定
規

模
以
上
の
事
業
者
に
対
し
て
物
流

効
率
化
の
義
務
が
課
さ
れ
る
た
め

で
す
。
こ
れ
は
単
な
る
規
制
強
化

で
は
な
く
、
商
慣
行
を
見
直
し
、

物
流
を

「
コ
ス
ト
」
か
ら

「価
値
」

へ
と
転
換
さ
せ
る
絶
好
の
機
会
と

捉
え
て
お
り
ま
す
。

弊
社
は
現
在
、
約
１
万
坪
の
倉

庫
と
約
１
０
０
台
の
車
両
を
日
々

稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。
２６
年
に
向

け
た
最
大
の
目
標
は
、
こ
れ
ら
自

社
ア
セ

ッ
ト
を
最
大
限
に
活
用
し

た
物
流
シ
ス
テ
ム
の
確
立
で
す
。

Ｄ
Ｘ
を
さ
ら
に
推
進
し
、
効
率
的

な
輸
送
と
保
管
を
実
現
す
る
と
と

も
に
、
都
心

へ
の
ア
ク
セ
ス
の
良

さ
と
い
う
優
位
性
を
生
か
し
た
拠

点
機
能
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
全
国

へ
の
中
継
輸
送
の

ハ

プ
機
能
を
よ
り
拡
大
し
、
弊
社
の

提
供
す
る
物
流
価
値
を
高
め
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

物
流
は
経
済
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

で
す
。
そ
の
流
れ
を
止
め
な
い
た

め
に
は
、
自
社
の
み
の
最
適
化
に

と
ど
ま
ら
ず
、
荷
主
さ
ま
や
協
力

会
社
の
方
々
と
深
い
パ
ー
ト
ナ
ー

シ

ッ
プ
を
築
き
、
互
い
に
変
化
を

恐
れ
ず
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ

と
が
不
可
欠
で
す
。
２６
年
も
地
域

か
ら
信
頼
さ
れ
る
物
流
企
業
と
し

て
、
茨
城
か
ら
持
続
可
能
な
物
流

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

業lttl

変
化
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ

東総関

安達 寛人氏

取手市を拠点とする物流企業。県南地域にて約 1万坪の倉
庫を中心に物流事業を展開。東京、千葉、茨城を中心に、

グループ会社とともに関西や東北まで幅広く車両を運行

昨
年
は
事
業
を
集
約
し
、
社
内

体
制
を
大
き
く
変
革
し
た
１
年
で

し
た
。

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
は
２
０
０
３
年

に
始
め
、
建
設
リ
サ
イ
ク
ル
だ
け

で
は
な
く
可
燃
性
家
庭
る
み
１
０

０
笏
リ
サ
イ
ク
ル
が
２２
年
の
歴
史

を
刻
み
、
本
事
業
で
国
土
交
通
大

臣
賞
、
環
境
大
臣
賞
、
知
事
賞
な

ど
を
受
賞
し
ま
し
た
。
弊
社
特
許

「ン
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
リ
サ
イ
ク
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
（
Ｓ
Ｒ
Ｐ
Ｘ

も
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
き
ま

し
た
。
自
治
体
が
進
め
る

「ゼ

ロ

カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
実
現
に
向
け
た

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
の
中
で
、
本
県

が
誇
る
笠
間
焼
の
陶
磁
器
廃
棄
物

を
利
用
し
た

「透
水
性
笠
間
陶
磁

器
樹
脂
舗
装
工
事
」
を
提
案
し
、

笠
間
工
芸
の
丘

（笠
間
市
）
の
遊

歩
道
を
施
工
し
ま
し
た
。
陶
磁
器

く
ず
を
全
国
で
初
め
て
遊
歩
道
の

原
材
料
と
し
て
再
利
用
し
、
特
許

も
申
請
し
ま
し
た
。

人
材
不
足
解
消
策
と
し
て
リ
ス

キ
リ
ン
グ
を
進
め
、
新
た
に
２０
代

の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
を
加
え
、
人

的
資
源
拡
充
を
図
り
ま
し
た
。
関

連
会
社
２
社
を
完
全
吸
収
し
経
営

の

一
本
化
も
図
り
ま
し
た
。

２６
年
も

エ
ネ
ル
ギ
ー
と
原
材
料

輸
入
を
中
心
に
、
円
安
、
物
価
高

騰
が
続
く
で
し

ょ
う
。
建
設
業
界

や

エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
は
、
軽
減
税

率
廃
止
に
よ
リ
ガ
ソ
リ
ン

・
軽
油

は
安
く
な
り
ま
す
が
、
そ
の
他
の

原
材
料
な
ど
の
調
達

コ
ス
ト
が
高

騰
す
る
中
、
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ

ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
）
に

よ
る
効
率
的
管
理
と
社
員
育
成
に

よ
る
生
産
性
向
上
が
当
面
の
キ
ー

に
な
る
で
し

ょ
う
。

再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
推
進
の

基
本
と
な
る
Ｓ
Ｒ
Ｐ
は
、
茨
城
、

栃
木
、
埼
玉
県
を
中
心
に
企
業
と

事
業
連
携
を
進
め
、
大
き
な
枠
組

の
組

織

化

を

計

画

し

て

お
り

ま

す
。
リ
サ
イ
ク
ル
か
ら
再

エ
ネ
推

進

へ
と
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。

多
く
の
企
業
と
連
携
、
信
頼
を

築
く
た
め
に
、
１０
年
先
の
未
来
に

向
け
て
企
業
カ
ア

ッ
プ
を
目
指
し

ま
す
。

路lttl

太
陽
光
パ
ネ
ル
再
利
用
推
進

関東道
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弊
社
は
建
設
機
械
に
使
わ
れ
る

油
圧
機
器
を
製
造
す
る
専
門
メ
ー

カ
ー
で
す
。
主
に
油
圧
シ

ョ
ベ
ル

向
け

「ピ
ス
ト
ン
ポ
ン
プ
」
や

「バ

ル
プ
」
と
い
う
部
品
を
手
が
け
て

い
ま
す
。
材
料
調
達
か
ら
機
械
加

工
、
熱
処
理
や
研
磨
、
組
立
、
試

験
工
程
を
自
社
内
で

一
員
し
て
行

い
、
大
手
建
機

。
油
機
メ
ー
カ
ー

に
清
密
部
品
を
屑
け
て
い
ま
す
。

初
代
が
１
９
５
４
年
に
東
京
都

内
で
創
業
し
て
以
来
、
高
精
度
の

技
術
を
追
求
し
、
時
代
の
変
化
に

合
わ
せ
て
業
務
内
容
を
広
げ
て
き

ま
し
た
。
現
在
は
弊
社
の
売
り
上

げ
の
９
割
区
上
を
建
設
機
械
用
の

lttl協立製作所
油
圧
製
品
が
占
め
て
い
ま
す
。
基
　
キ配
み
、
調
整
す
る
の
は
難
し
い
現

本
的
に
お
客
さ
ま
か
ら
の
依
頼
を
　
状
に
あ
り
ま
す
。

受
け
て
生
産
し
ま
す
が
、
需
要
の
　
　
油
圧
機
器
で
の
高
い
シ

ェ
ア
が

変
動
が
激
し
く
、
生
産
の
増
減
を
　
弊
社
に
と

っ
て
は
強
み
で
も
あ
り

″

，
・

・

油
圧
技
術
、新
分
野
に
生
か
す
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ま

黛1許 由
弱
み
で
も
あ
り
ま
す
。
生
産
動
向

に
左
右
さ
れ
な
い
よ
う
、
油
圧
技

術
を
利
用
し
た
新
分
野

へ
の
参
入

を
模
索
し
て
い
ま
す
。
今
年
も
引

き
続
き
、
既
存
の
お
客
さ
ま
と
の

取

引

を
拡

大

さ

せ

て

い
く

一
方

で
、
弊

社

独

自

の
技

術

を

生

か

し
、
異
業
種

へ
の
挑
戦
が
必
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

人
材
確
保
の
面
で
は
、
技
術
を

継
承
す
る
た
め
に
も
若
い
世
代
の

確
保
が
課
題
と
な

っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
働
き
や
す
い
職
場
づ

く
り
に
も
努
め
て
い
ま
す
。
近
年

の
猛
暑
に
備
え
、
工
場
内
の
環
境

を
整
え
て
い
く
の
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
若

い
世

代

が

就

職

し

た

後
、
結
婚
や
子
育
て
で
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
が
変
わ

っ
て
も
長
く
勤
め

ら
れ
る
よ
う
な
体
制
整
備
に
力
を

入
れ
ま
す
。

代
わ
り
の
き
か
な
い
技
術
職
で

人
の
や
り
く
り
が
難
し
い
面
は
あ

り
ま
す
が
、
男
性
だ
け
で
な
く
女

性
や
年
配
者
も
配
置
で
き
る
よ
う

な
仕
組
み
を
導
入
す
る
な
ど
、
改

善
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
少
し
ず

つ

丁
寧
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。
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２
０
２
５
年
は
、
地
域
密
着
の

わ
が
社
の
メ
リ

ッ
ト
を
地
域
の
方

時会
華
節

け叶榊中韓抑一斡］『裁拳］升

た
。
行
政
や
地
域
と
の
連
携
も
進

み
、
住
民
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

を
図
り
な
が
ら
、
地
域
貢
献
も
多

岐
に
わ
た
り
実
施
で
き
ま
し
た
。

ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
業
界
は
、
通

信
事
業
者
な
ど
と
の
顧
客
獲
得
競

争
が
激
し
さ
を
増
す
中
、
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
や
価
値
観
の
変
化
に
よ

ルケエブ
り
、
こ
れ
ま
で
提
供
し
て
き
た
サ

ー
ビ
ス
は
厳
し
い
状
況
と
な

っ
て

い
ま
す
。
特
に
テ
レ
ビ
や
固
定
電

話
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
ケ
ー
プ
ル
テ

レ
ビ
業
界
に
限
ら
ず
、
他
の
業
界

に
お
い
て
も
苦
戦
し
て
い
る
状
況

で
す
。
今
年
は
そ
の
状
況
が

一
層

進
む
と
考
え
て
い
ま
す
。

業
界
が
今
後
も
発
展
す
る
た
め

に
は
、
お
害
さ
ま
が
求
め
る
サ
ー

ビ
ス
を
分
析
し
、
新
た
な
サ
ー
ビ

ス

の
提
供

を
展

開

す

る

と

と

も

に
、
独
自
Ｑ
地
域
密
着
サ
ー
ビ
ス

を
磨
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
既
設
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
も

メ
リ

ッ
ト
を
し

っ
か
り
と
る
案
内

で
き
れ
ば
、
お
客
さ
ま
を
増
や
す

こ
と
も
可
能
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。

弊

社

の
サ

ー
ビ

ス
に

つ
い

て

は
、
お
害
さ
ま
の
声
を
基
に
向
上

を
進
め
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
強
化

を
図
り
、
利
便
性
を
高
め
て
い
き

ま
す
。
行
政
や
企
業
の
デ
ジ
タ
ル

化
、

地

域

Ｄ

Ｘ
化

の
実

明

に
向

け
、
わ
が
社
が
提
供
で
き
る
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
拡
充
し
、
歪
提
案
し

て
ま
い
り
ま
す
。

今
年
１
月
に
は
八
千
代
町
で
エ

リ
ア
を
拡
張
し
ま
す
。
地
域
活
性

化
の
た
め
の
事
業
と
し
て
、
住
民

の
０
理
解
を
い
た
だ
け
る
よ
う
、

丁
寧
に
る
説
明
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
を

目
指
し
、
２６
年
も
お
害
さ
ま
の
ひ

要
望
に
応
え
る
と
と
も
に
、
地
域

や
お
客
さ
ま
に
寄
り
添

っ
た
サ
ー

ビ
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
密
着
サ
ー
ビ
ス
に
磨
き
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北
関
東
を
市

援
、
放
課
後
い

う

「
こ
ど
も
串

継
続
支
援
Ｂ
刺

を
展
開
し
て
‐夕、

事
業
は
法
改
正

経
ち
、
利
用
学

増
加
し
て
き
予

ビ
ス
は
広
が
ぬ

を
取
り
巻
く
理

じ
め
と
す
る
脇

な
ど
厳
し
さ
兆

当
社
に
持
技

渡
の
話
も
多
″

み
業
界
が
成
射

い
う
実
感
が
女

曽
社
の
創
拳

１
１
）
年
で
、

目
に
当
た
り
士

米
穀

業

か

ら

た
。
そ
の
後
（

値
観
の
変
化
″

な
業
務
に
携
ら

米
穀
業
は
戦
星

で
廃
業
に
追
‐′、

映
画
館
経
営
″

し
か
し
、
そ
カ

に
よ

っ
て
限
筒

る
と
、
当
社
冊

旅
館

「山
水
‡

新
た
に
旅
館
奴

し
た
。

昨
年
は
、
換

２０
周
年
と
い
ス

と
が
で
き
ま
，，

り
乙
支
援
く
ρ

心
よ
り
御
礼
由

ま
ざ
ま
な
イ
パ

各
種
生
中
継
斉

以
上
に
Ｊ
Ｗ
Ａ

だ
き
、
サ
呵
Ｆ

だ
く
機
会
を
創

力
で
き
た
と
成

業
界
を
取
ぬ

さ
を
増
し
て
い

の
加

速
、
顧

一

化
、
海
外
情
教

環
境
変
化
に
■

昨
年
は
３
日

所
プ
ラ
イ
ム
市

月
に
は

「
Ｊ
Ｙ

ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー

し
ま
し
た
。
刀

３
拠
点
管
理
閣

営
に
よ
る
業
蓬

企
業
価
値
向
ト

目
的
と
し
て
芽

し
ま
し
た
。
当

に
と

っ
て
、
学

と
な
り
ま
し
カ

茨
城
地
区
″

Ａ
Ｉ

（人
工
櫛

え
る

ロ
ジ

ッ
カ

線
微
細
化
や
多

＿
＿

＿ ＿




